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Créé en Guinée en 2009, IBS
group accompagne
les grands projets miniers,
énergétiques et d'infrastruc-
tures en Afrique de I'Ouest.
Avec pres de 1000
collaborateurs et un réseau
de partenaires internationaux,
le Groupe livre des projets aux
meilleurs standards tout
en développant
les compétences locales.
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EDITORIAL

« Donner tout son sens a ’information »

ouvent cité comme un
modele de développement
en Afrique, le Maroc doit

sa croissance economique

a de vastes réformes, a ses
investissements strategiques,
et a sa stabilité politique. Le
rayvonnement du pays s’appuie sur
une vision stratégique a long terme
engagee au début des années 2000,
qui a mené a la réalisation de plans
sectoriels ambitieux - industrie,
agriculture, énergie, tourisme,
numerique - destinés a renforcer les
infrastructures (Tanger Med, la ligne
a grande vitesse Tanger-Casablanca,
Dakhla Atlantique...), mais
egalement a attirer les investisseurs.

UN HUB STRATEGIQUE

Le Plan Maroc Vert (2008-2020)
a permis la modernisation agricole,
tandis que le Plan d’accélération
industrielle (2014-2020, prolongé)
a favorisé le développement de
zones industrielles et de chaines
de valeur exportatrices. Enfin,
la Stratégie énergétique 2030,
pilotée par le géant Masen,
devrait parvenir a porter la part
des énergies renouvelables dans
le mix électrique national a plus
de 52 % a I'horizon 2030.

Depuis sa reintegration en
2017 dans I'Union africaine
(UA), le royaume, qui mise sur
le codéveloppement Sud-Sud,
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exporte son modele industriel sur
le continent et entend s’imposer
comme un hub stratégique entre
I’Europe, 'Afrique et PAtlantique.
Le pays maintient une croissance
positive comprise en moyenne
entre 3 et 4 % sur la décennie,
selon la Banque mondiale.
[nflation maitrisée, bonne notation
souveraine internationale (FMI,
agences de rating) : ces atouts
en font une destination prisee
par les investisseurs étrangers.
Premiere destination touristique
d’Afrique, le Maroc déploie
également son softpower a travers
de nombreuses personnalités
qui font rayonner sa culture
seculaire a I'international, a 'image
du peintre Mehdi Qotbi, dont
nous présentons le portrait.

FONDS SOUVERAINS
ET PARIS SPORTIFS

Forbes Afrique explore également
le role des fonds souverains
en Afrique. Leur taille reste
modeste : ils représentent moins de
100 milliards de dollars, soit moins
de 1% du total mondial. Néanmoins,
ces fonds - éléments clés pour
stabiliser les économies et financer
le développement - vy connaissent
un essor important depuis 2010 :
en 2025, PAfrique comptait une
vingtaine de fonds souverains actifs,
contre une dizaine il v a quinze ans.

)\

Et puis, alors que la Coupe
d’Afrique des Nations (CAN) débute
le 21 décembre au Maroc, notre
magazine revient sur les enjeux
économiques associés a ce rendez-
vous majeur du football africain.

Plongez ensuite dans le monde
des paris sportifs, qui affichent
une progression constante grace
a la numérisation tous azimuts
des pays africains. Entreprises
locales et groupes internationaux
ne s'vsont pas trompes, qui
investissent massivement dans
ce secteur, alors que les Etats v
voient une source potentielle
de recettes fiscales. Cependant,
entre monopole d’Etat et flou
reglementaire, les pays africains
réfléchissent a I’élaboration d’un
cadre réglementaire plus strict.
Premier Bet, Bet223, 1xBet ou
BetClic sont quelques-uns des
leaders d’un marché qui demeure
toutefois émergent, en comparaison
avec les pays européens, les
Etats-Unis ou I'Australie.

Retrouvez enfin une analyse
consacrée a 'arganier qui,
derriere son succes commercial,
révele une réalité plus complexe.
Entre dépendance industrielle,
fracture technologique, pressions
climatiques liées aux épisodes
de secheresse recurrente, mais
aussi traditions alimentaires en
recul : quel avenir pour 'arganier,
symbole du rovaume chérifien ? @
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Le grand concours TV des entrepreneurs africains
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